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1.DO GRUPO MARUJADA

Em conjunto, denominados “Recuperandas” ou GRUPO MARUJADA, é
composto da seguinte forma:

e BARROS E MARTHA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 06.974.914/0001-30, com sede na Rua Pinheiro Janior, 896, Fundos,
Riozinho, CEP. 68600-000, Braganca/PA;

e AMAZON ROYAL FOODS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n° 21.347.076/0001-68, com sede na Rua Pinheiro Junior, 896-B,
Riozinho, CEP. 68600-000, Braganca/PA, e filial na Rua Distrito Industrial, s/n, Lote
01, Quadra E, Setor T, Distrito Industrial, CEP. 67035-330, Ananindeua/PA;

e AUTOPOSTO MARUJADA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n°® 27.271.803/0001-37, com sede na Rodovia Braganga Ajuruteua, s/n,
Rod. PA-458, Km 1, Perpetuo Socorro, CEP. 68600- 000, Braganga/PA

2. GLOSSARIO

Com o proposito de garantir uma compreensdo uniforme entre todas as partes
envolvidas, os termos e expressdes relacionados a seguir, quando mencionados neste
Plano de Recuperagdo Judicial, assumirdo os significados atribuidos a eles no presente
capitulo. As defini¢Ges estabelecidas serdo validas tanto no singular quanto no plural,

assim como no género masculino ou feminino, sem que haja mudanga em seu sentido.

e GRUPO MARUJADA ou Recuperandas: Autoras do pedido de Recuperacdo
Judicial n° 0804469-28.2024.8.14.0009, em tramitagcdo perante a 1* Vara Civel e
Empresarial de Bragan¢a, no estado do Para, e que apresentam o Plano de
Recuperagdo Judicial, leia-se, AUTO POSTO MARUJADA LTDA, AMAZON
ROYAL FOODS LTDA — EPP e BARROS E MARTHA LTDA - EPP.

e Lei de Recuperacéo e Faléncias (LRF): Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
que regula os processos de faléncia e de recuperagdo judicial e extrajudicial no Brasil,

e suas alteragOes subsequentes.
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Juizo da Recuperacdo: Juizo da 12 VVara Civel e Empresarial de Braganca, no estado

do Para, ou qualquer outro juizo que seja declarado competente para o processamento
e 0 julgamento da Recuperagéo Judicial.

e Administrador Judicial: POTIGUAR E LOBATO ADVOCACIA, CNPJ
07898963.0001-01, representado pelo Dr. KLERYSSON ALFAIA DAMASCENO
(OAB/PA 24.545), com endereco na Rua Antonio Barreto n°130, Ed. Village Office,
sala 309, Umarizal Belém-PA — CEP 66055-550. Nomeado pelo Juizo da 1% Vara
Civel e Empresarial de Braganca, no estado do Para, ou quem vier a substitui-lo.

e Plano de Recuperacédo Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma e nos
termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos 0s meios de recuperagdo a serem
adotados e as condi¢des de pagamento dos credores.

e Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n® 11.101/2005, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislacao
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados; titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa
de pequeno porte).

e Credores Trabalhistas: Sdo os credores detentores de créditos trabalhistas.

e Credores com Garantia Real: Sdo os credores detentores de créditos com garantia
real.

e Credores Quirografarios: Sdo os credores detentores de créditos quirografarios.

e Credores ME ou EPP: S30 os credores detentores de créditos ME ou EPP,
constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

e Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, 1, da LRF.

e Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos credores titulares
de créditos definidos no art. 41, 11, da LRF.

e Classe 11 - Credores Quirografarios: Classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, 111, da LRF.

e Classe IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte: Classe
representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, 1V, da LRF.

e Créditos ou Créditos Sujeitos: S&o os créditos trabalhistas, créditos com garantia

real, créditos quirografarios e créditos ME ou EPP, assim como as correspondentes
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obrigaces existentes na data do pedido, que estejam sujeitos a Recuperacédo Judicial
nos termos da LRF.

e Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados, nos termos do artigo 41,
inciso I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da
rescisdo do contrato de trabalho anteriormente & data do pedido, independentemente
da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme relacionados na Quadro Geral
de Credores.

e Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores com Garantia
Real, os quais sdo garantidos por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou
hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso 1, da LRF.

e Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do artigo 41, inciso Ill,
da LRF.

e Créditos ME ou EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME ou EPP nos
termos do artigo 41, inciso 1V, da LRF.

e Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 12 Vara Civel e
Empresarial de Braganca, no estado do Para, deferindo o processamento da
Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/2005, ou decisdo de foro
competente.

e Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relacdo de credores, nos termos do
art. 7°, 8° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisGes transitadas em julgado
acerca das respectivas impugnacOes de crédito, ou o quadro geral de credores
consolidado e homologado na forma do art. 18 da LRF.

e Aprovacdo do Plano: Significa a data de aprovacdo deste Plano pelos Credores
reunidos na Assembleia Geral de Credores (AGC), nos termos do art. 45 da LRF.

e Homologacdo Judicial do Plano: A decisdo judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperacgdo ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, que concede
a Recuperacdo Judicial do GRUPO MARUJADA, nos termos do art. 58, caput, ou do
art. 58, §° 1°, da LRF.

e Taxa Referencial (TR): Lein®8.177, de 01/03/1991 e suas alteragOes posteriores. A
Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta de poupanca.

e Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada, assim

caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.
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e Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado ou qualquer

outro dia em que as instituicdes bancarias no estado do Para ndo funcionem ou estejam
autorizadas a nao funcionar.

e Financiamento DIP (“Debtor-in-Possession Financing™): Em razdo da necessidade
de captacdo de novos recursos para financiamento da estrutura de recuperacdo, as
Recuperandas poderéo celebrar Financiamentos, inclusive mediante antecipacéo de
recebiveis, com quaisquer pessoas ou entidades, Credores ou ndo, dentro dos limites
previstos na forma do artigo 69-A da Lei de Recuperacéo e Faléncias.

e Caréncia: O prazo em que ndo serdo efetuados pagamentos aos credores.

e Desdgio: O percentual de desconto a ser aplicado sobre o valor do crédito congelado

na data do pedido de recuperacéo judicial.

3.DAS CONSIDERACOES INICIAIS

3.1. RESUMO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem como objetivo principal apresentar
a trajetoria do GRUPO MARUJADA, destacando sua historia, as decisdes estratégicas
adotadas ao longo dos anos, sua relevancia no mercado e a atual conjuntura econémico-
financeira que o levou a buscar a recuperacdo judicial. Além disso, o plano delineia a
Visdo e as estratégias futuras para a reestruturacéo e revitalizacéo do grupo.

Atuante no setor de vendas de combustiveis e pescados, o0 GRUPO
MARUJADA desempenha um papel fundamental na economia do municipio de
Braganca e adjacentes, localizado no estado do Para, contribuindo significativamente para
o desenvolvimento regional e a geracdo de empregos. No entanto, diante de uma crise
econdmico-financeira, 0 grupo se viu obrigado a solicitar recuperacdo judicial,
protocolando o pedido em 26 de setembro de 2024.

Em Decisdo publicada em 21 de janeiro de 2025, o Juizo da 1* Vara Civel e
Empresarial de Braganga/PA, deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial,
estabelecendo um prazo para a apresentacdo deste Plano e nomeando como
Administrador Judicial a empresa Potiguar E Lobato Advocacia, CNPJ
07.898.963.0001-01, representada pelo Dr. KLERYSSON ALFAIA DAMASCENO
(OABJ/PA 24.545).
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Com o intuito de superar a crise e reestruturar suas operagdes, 0 GRUPO
MARUJADA estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos:

1.Preservar a atividade empresarial: Manter sua posicdo nos setores atuantes,
assegurando a continuidade de suas operagOes e a geracdo de valor para o
mercado;

2.Manter a fonte produtiva: Garantir a producdo, a geracdo de riquezas, a
arrecadacdo de tributos e a manutencdo dos empregos, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico da regido;

3.Preservar a livre iniciativa e a fungdo social: Assegurar a continuidade dos
negocios, estimulando a atividade econdmica e cumprindo seu papel social
perante a comunidade;

4.Estabelecer o pagamento aos credores: Propor uma forma de pagamento que
atenda aos interesses dos credores, garantindo a equidade e a transparéncia no
processo.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado em conformidade com os

requisitos do art. 53 da Lei de Recuperagéo de Empresas (LRF), contemplando:

e Detalhamento dos meios de recuperacao: Apresentacdo de estratégias claras e
viaveis para a reestruturagdo financeira e operacional do grupo;

e Laudos técnicos: Acompanhamento do Laudo Econémico-Financeiro e
dos Laudos de Avaliagéo de Bens e Ativos, que fundamentam as propostas
apresentadas;

e Proposta de pagamento aos credores: Elaboragdo de uma proposta clara e
especifica para o pagamento dos credores sujeitos a recuperacdo judicial, visando

a maxima recuperacao possivel dos créditos.
Dessa forma, 0o GRUPO MARUJADA busca ndo apenas superar a crise atual,

mas também fortalecer sua posi¢cdo no mercado, garantindo sua sustentabilidade a longo

prazo e o cumprimento de suas obrigacGes perante todos os stakeholders envolvidos.

3.2. O GRUPO MARUJADA
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3.2.1. APRESENTACAO

O GRUPO MARUJADA esta sediado no municipio de Braganga, no estado do
Pard, e atua ha mais de 20 anos no mercado de combustiveis e pescados, consolidando-se
como um dos principais agentes econémicos da regido. O grupo é composto por trés
empresas que operam em segmentos complementares: combustiveis para
veiculos, combustiveis para embarcacOes e comercializagdo de pescados. Essa
diversificacdo de atividades permitiu ao grupo estabelecer uma presenca significativa no
mercado local, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

Desde o inicio de suas operacfes, 0 GRUPO MARUJADA tem se destacado pela
qualidade de seus servicos e produtos, bem como pelo compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade social. Sua atuacdo no setor de combustiveis e
outros insumos (com gelo) abastece tanto o transporte terrestre quanto o maritimo,
atendendo as demandas de uma regido estratégica para o escoamento de producdo e o
transporte de cargas e passageiros. J& no segmento de pescados, 0 grupo atua na captura,
processamento e comercializacdo de peixes, contribuindo para a cadeia produtiva da
pesca, que é uma das principais atividades econémicas da regido.

Apesar de sua trajetoria de sucesso e reconhecimento no mercado, 0 GRUPO
MARUJADA enfrenta atualmente desafios econdmicos e financeiros decorrentes de
fatores externos, como a volatilidade dos precos dos combustiveis, a concorréncia
acirrada e as mudangas nas politicas ambientais que impactam o setor pesqueiro.
Esses fatores, somados a necessidade de modernizacao de suas operagdes, levaram o
grupo a buscar a Recuperacéo Judicial como meio de reestruturar suas atividades e

garantir sua continuidade no mercado.

3.2.2. HISTORICO DO GRUPO MARUJADA

O GRUPO MARUJADA teve suas origens no inicio dos anos 2000, quando
iniciou suas atividades no setor de combustiveis, abrindo seu primeiro posto de
abastecimento no municipio de Braganca. Com o crescimento da demanda por
combustiveis na regido, o grupo expandiu suas operac6es, passando a atender também o
segmento de embarcacdes, que é fundamental para a economia local devido a forte

presenca de rios e atividades pesqueiras.
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Ainda, optou por aumentar sua diversificacdo e ingressou no mercado de
pescados, investindo em infraestrutura para captura, processamento e distribuicdo de
peixes. Essa iniciativa ndo apenas ampliou sua atuacdo, mas também fortaleceu sua
integracdo com a comunidade local, gerando empregos e contribuindo para a cadeia
produtiva da pesca.
Ao longo dos anos, 0o GRUPO MARUJADA consolidou sua reputagdo como
sério e comprometido com a qualidade, tornando-se referéncia no fornecimento de
combustiveis e pescados na regido. No entanto, a partir de 2020, 0 grupo comecgou a
enfrentar desafios significativos, como a crise econdmica decorrente da pandemia de
COVID-19, que impactou diretamente o consumo de combustiveis e a demanda por
pescados. Além disso, a elevacdo dos custos operacionais e a concorréncia crescente no
setor de combustiveis pressionaram suas margens de lucro.
Em 2024, diante desse cenario desafiador, 0 GRUPO BRAGANCA decidiu
buscar a Recuperacdo Judicial como forma de reorganizar suas finangas, renegociar
dividas e implementar um plano de reestruturacdo que permita a continuidade de suas
operacdes. O grupo mantém o compromisso de preservar suas atividades, gerar empregos
e contribuir para o desenvolvimento da regido, buscando superar a crise atual e retomar o

crescimento sustentavel.

3.3.  DAATUACAO

3.3.1. O GRUPO X ECONOMIA

O GRUPO MARUJADA desempenha um papel fundamental na economia do
municipio de Braganca e da regido norte do Pard. Suas atividades no setor de
combustiveis sdo essenciais para o abastecimento de veiculos e embarcagdes, garantindo
o funcionamento do transporte terrestre e fluvial, que sdo vitais para 0 escoamento de
producéo e o deslocamento de pessoas na regido.

No segmento de pescados, 0 grupo contribui para a cadeia produtiva da pesca,
uma das principais fontes de renda e sustento para muitas familias locais. Sua atuagao
abrange desde o fornecimento de insumos, até a captura e comercializacdo de peixes,
gerando empregos diretos e indiretos e movimentando a economia local.

Além de sua relevancia econémica, 0 GRUPO MARUJADA destaca-se por seu

compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social. No setor de
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combustiveis, 0 grupo investe em praticas que reduzem o impacto ambiental, como o
descarte adequado de residuos e a modernizacgao de suas instalagfes. J& no segmento de
pescados, 0 grupo adota préaticas de pesca sustentavel, contribuindo para a preservacao

dos recursos naturais da regiao.

No entanto, apesar de sua importancia e tradicdo no mercado, o GRUPO
BRAGANCA enfrenta atualmente uma crise econdmico-financeira decorrente de fatores
como a volatilidade dos precos dos combustiveis, a concorréncia crescente e as mudancas
nas politicas ambientais que impactam o setor pesqueiro. Esses desafios exigem uma
reestruturacdo financeira e operacional, que serd detalhada nos préximos topicos deste
Plano de Recuperagéo Judicial.

O grupo mantém o compromisso de superar essa crise, preservando suas
atividades, gerando empregos e continuando a contribuir para o desenvolvimento

econdmico e social da regido de Braganca e do estado do Para.

3.3.2. SETOR

O setor de combustiveis e pescados, no qual 0o GRUPO MARUJADA atua,
enfrenta atualmente uma crise multifatorial, decorrente de uma combinacdo de fatores
externos que impactaram diretamente suas operagdes e resultados. Um dos principais
motivos é a volatilidade dos precos dos combustiveis, influenciada pela instabilidade
geopolitica global, como os conflitos no Oriente Médio e a guerra entre Russia e Ucrania,
que afetaram a oferta e os precos do petrdleo no mercado internacional. Essa oscilagdo
dificultou o planejamento financeiro e a formacdo de pregos no mercado interno,
pressionando as margens de lucro das empresas do setor.

A pandemia de COVID-19 também deixou reflexos profundos no setor. Durante
0 periodo mais critico da crise sanitaria, houve uma queda abrupta na demanda por
combustiveis, devido as restricbes de mobilidade e ao isolamento social. Embora o
consumo tenha se recuperado parcialmente apds o fim das restri¢des, o setor ainda sofre
com os efeitos prolongados da pandemia, como o aumento dos custos logisticos e a
escassez de insumos, que elevaram o0s custos operacionais.

No segmento de pescados, a crise foi agravada por mudancas nas politicas
ambientais e na regulamentacdo da pesca, que impuseram restri¢cdes as atividades de
captura e processamento. Essas medidas, embora necessarias para a preservacao dos

recursos naturais, aumentaram os custos de producdo e reduziram a rentabilidade das

Pagina 10| 33

Este documento foi gerado pelo usuério 027.***.***-66 em 10/02/2026 13:10:36

Numero do documento: 25032421582126800000130030015
https://pje.tjpa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25032421582126800000130030015

Assinado eletronicamente por: BRAHIM BITAR DE SOUSA - 24/03/2025 21:58:21 Num. 139579283 - Pag. 10




FRRUIADA VTOTUM
ADA I' PERICIAS
empresas do setor. Além disso, adesvalorizacdo do real frente ao ddlar impactou
diretamente os custos de insumos e equipamentos importados, como embarcagdes e

maquinarios, onerando ainda mais as operacoes.

Outro fator relevante é a elevada taxa de juros no Brasil, que encareceu o custo do
capital e limitou o acesso a crédito para investimentos e capital de giro. Essa situacdo
dificultou a modernizagéo das operacOes e a expansao das atividades do grupo, além de
aumentar o endividamento das empresas do setor.

Por fim, a concorréncia acirrada no mercado de combustiveis, impulsionada pela
entrada de novos players e pela expanséo de redes nacionais, reduziu as margens de lucro
e aumentou a pressdo sobre os precos. No setor de pescados, a concorréncia com produtos
importados, muitas vezes mais baratos, também contribuiu para a crise, especialmente em
um cenario de desvalorizacdo da moeda nacional.

Esses fatores combinados criaram um ambiente desafiador para 0 GRUPO
MARUJADA e para o0 setor como um todo, exigindo medidas estratégicas para superar

a crise e garantir a sustentabilidade das operagdes.

3.3.3. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econdmico-financeira enfrentada pelo GRUPO MARUJADA é resultado
de uma combinacdo de fatores internos e externos que impactaram diretamente sua
capacidade de geracdo de receita e sua estrutura de custos. Internamente, a empresa
enfrentou dificuldades significativas na captacdo de empréstimos e financiamentos,
devido ao cenario de elevadas taxas de juros no Brasil. Esse encarecimento do crédito
limitou 0 acesso a recursos necessarios para investimentos em modernizagdo e expansao
das operacdes, além de aumentar o custo da divida existente.

Outro fator critico foi a dificuldade em ajustar os precos dos combustiveis diante
da volatilidade do mercado internacional. A oscilagdo nos precos do petroleo e a
desvalorizacdo do real frente ao dolar pressionaram as margens de lucro, enquanto a
concorréncia acirrada no setor impediu repasses completos desses aumentos aos
consumidores finais. Isso resultou em uma reducédo significativa da rentabilidade das
operacdes de combustiveis, que séo a principal fonte de receita do grupo.

No segmento de pescados, 0 grupo enfrentou desafios relacionados

a investimentos malfeitos em equipamentos e infraestrutura. A aquisicdo de embarcacdes
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e maquinarios, realizada em um periodo de desvaloriza¢do da moeda nacional, elevou 0s

custos de forma desproporcional, sem o retorno esperado em produtividade.

A gestdo financeira também foi impactada pela pandemia de COVID-19, que
reduziu drasticamente a demanda por combustiveis e pescados durante o periodo mais
critico da crise sanitaria. A queda nas vendas, somada ao aumento dos custos
operacionais, gerou um desequilibrio financeiro que persiste até os dias atuais. Apesar
dos esforcos para reduzir custos e otimizar processos, 0 grupo ndo conseguiu recuperar
totalmente sua satde financeira.

Diante desse cenario, 0 GRUPO MARUJADA esta buscando solucbes para
enfrentar a crise, incluindo a renegociacao de dividas, a reestruturacéo de suas operacdes
e a implementacdo de um plano de recuperagdo que permita a retomada do crescimento
sustentavel. A empresa mantém o compromisso de preservar suas atividades, gerar
empregos e continuar contribuindo para o desenvolvimento econémico da regiéo,

buscando superar os desafios atuais e garantir sua viabilidade no longo prazo.

4.DOS OBJETIVOS DO  PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Frente as dificuldades financeiras enfrentadas pelo GRUPO MARUJADA, o
presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado com os seguintes propdsitos

centrais:

a)Assegurar a continuidade da empresa como agente econémico relevante,
mantendo sua capacidade de gerar empregos, tributos e riquezas, além de cumprir
sua funcdo social perante a comunidade;

b)Superar a crise econémico-financeira que se intensificou nos ultimos anos,
restaurando o valor econdmico do grupo e de seus ativos;

c)Proteger os interesses dos credores, oferecendo uma proposta de pagamento
viavel e alinhada com a capacidade de geracao de caixa, tanto durante o processo

de recuperacdo judicial quanto no periodo pos-recuperagéo.
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O PRJ propde um cronograma de pagamentos estruturado e equilibrado,

assegurando aos credores um retorno mais vantajoso do que aquele obtido em um cenario
de faléncia e liquidacéo dos ativos do GRUPO MARUJADA.

4.1. DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Esta secdo detalha as medidas e estratégias implementadas para enfrentar a crise
financeira, com o objetivo de alcancar resultados operacionais positivos, superar as
adversidades atuais e preservar 0s beneficios sociais e econémicos gerados pelo grupo.

4.1.1. REESTRUTURACAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Antes mesmo da concessdo da Recuperagdo Judicial, o GRUPO
MARUJADA iniciou um processo abrangente de revisdo de custos e despesas, visando
identificar oportunidades de otimizacdo e reducdo de gastos. Diante dos prejuizos
financeiros acumulados nos Gltimos anos, agdes emergenciais foram tomadas para conter
as perdas e alcancar o equilibrio operacional, onde as receitas se equiparam as despesas,
eliminando a geragdo de déficits. A médio prazo, a meta é retomar um crescimento
gradual da rentabilidade, permitindo o cumprimento dos compromissos com 0s credores
de forma consistente e organizada, conforme estabelecido neste Plano. Entre as principais

medidas adotadas, destacam-se:

v" Renegociacdo com fornecedores: Estabelecimento de condicBes de
pagamento a vista com descontos, reduzindo os custos dos insumos adquiridos;

v' Controle de perdas operacionais: Implementacdo de mecanismos rigorosos
para minimizar perdas nos processos de aquisicao, logistica e comercializacao;

v" Adocao de tecnologia: Aprimoramento de sistemas de gestdo integrados para
aumentar a eficiéncia operacional e o controle dos processos;

v' Gestdo baseada em metas: Definicdo de metas por setor, alinhamento de
objetivos e implementacdo de campanhas de engajamento para a equipe;

v" Revisdo financeira: Analise detalhada da estrutura financeira para
estabelecer indicadores claros de lucratividade, receita, custos, despesas e ponto de

equilibrio;
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v" Monitoramento continuo de desempenho: Realizacdo de reunides
periodicas para avaliacdo dos resultados econdémicos e financeiros;
v'ldentificacdo de gargalos: Mapeamento de processos criticos por meio de
discussdes com os envolvidos em cada etapa operacional,

v Padronizagédo de controles: Desenvolvimento de relatdrios e indicadores

para mitigar riscos e erros, garantindo maior precisao nas decisfes estratégicas.

Essas iniciativas visam reduzir a necessidade de capital de giro, otimizar a
infraestrutura e os recursos humanos, alinhando o GRUPO MARUJADA a sua nova
estratégia de recuperagdo. Apos o periodo de ajustes, espera-se que 0 grupo alcance uma
geracdo de caixa positiva, permitindo o inicio dos pagamentos aos credores. A empresa
reconhece que o engajamento de todos os colaboradores é fundamental para a
reestruturacdo do negdcio, e uma cultura de meritocracia estd sendo implementada,

incentivando a reducédo de custos e o foco em resultados positivos.

4.1.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O GRUPO MARUJADA esta empenhado na elaboracdo e implementagdo de
um planejamento estratégico renovado, que inclui a definicdo de politicas, estratégias e
objetivos claros para guiar suas operacdes durante e apds 0 processo de recuperacao.
Como parte desse esfor¢o, o grupo esta desenvolvendo um orgcamento detalhado, que seré
monitorado periodicamente para identificar e corrigir distorgdes em tempo habil, evitando
impactos negativos na rentabilidade operacional.

Uma das principais mudangas é a aproximagéo dos administradores as operacoes
diarias, garantindo que as decisdes sejam tomadas com base em informagdes atualizadas
e precisas. Esse acompanhamento proximo permite o controle de mudancas de
curso entre periodos, facilitando a identificacdo de gargalos que possam causar perdas ou
ineficiéncias. Além disso, a implementagdo de indicadores de desempenho e relatorios
customizados oferece uma visao clara do progresso em relacdo as metas estabelecidas.

Outra iniciativa fundamental é a criagdo de um comité gestor de crise, que realiza
reunides periodicas para tomar decisGes estratégicas de forma colegiada. Esse comité tem
como objetivo agilizar a tomada de decisfes, garantindo que as a¢fes sejam alinhadas

com as necessidades operacionais e 0s objetivos de longo prazo do grupo. A adogéo dessa
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estrutura permite uma resposta mais agil e eficiente aos desafios, além de ampliar a visdo

estratégica das decisoes.

Além disso, j& iniciou com uma série de novas técnicas e ferramentas de
gestdo para aprimorar o monitoramento de custos e despesas operacionais, garantindo
maior consisténcia e precisdo nos controles financeiros. Essas iniciativas tém como
objetivo preparar o grupo para alcancar resultados mais robustos e sustentaveis, alinhados
com sua estratégia de recuperacéo.

Um dos pilares dessa transformacdo é amodernizagdo do sistema de
gerenciamento de processos, que esta sendo completamente remodelado para refletir com
maior fidelidade a realidade dos negdcios. Para isso, um esforco significativo foi
mobilizado por toda a equipe administrativa, visando a adogdo das melhores praticas de
gestdo e a integracdo de ferramentas que permitam o acompanhamento &gil e preciso dos
resultados. Essa abordagem proporcionard maior transparéncia e controle sobre as
operacdes, facilitando a tomada de decisGes estratégicas.

A implementacdo de indicadores de desempenho e relatorios customizados
permite uma visdo detalhada de cada atividade, identificando oportunidades de melhoria
e garantindo que os recursos sejam alocados de forma mais estratégica.

Essas a¢Ges demonstram o compromisso do GRUPO MARUJADA em utilizar
ferramentas de gestdo avancadas para superar 0 momento de crise e alcangar um patamar
operacional mais solido e competitivo, fortalecer sua governanca e gestdo, criando uma
base sélida para superar a crise atual e alcancar a sustentabilidade financeira e
operacional. Com processos mais transparentes, planejamento estratégico bem
estruturado, controles mais rigidos e uma gestdo orientada a resultados, o grupo esta se
preparando para enfrentar os desafios atuais e construir uma base sustentavel para o

futuro.

4.1.3. RETOMADA DO GRUPO

A administracdo do GRUPO MARUJADA esta empenhada em implementar
uma série de estratégias para restabelecer a rentabilidade do grupo, inicialmente focando
na contencgdo dos prejuizos acumulados, que foram agravados pelo aumento dos custos
operacionais, a escassez de crédito e a volatilidade do mercado de commodities. A meta
subsequente € reestruturar integralmente as operagdes, garantindo a sustentabilidade

financeira e operacional a longo prazo.
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Atualmente, os esforcos estdo concentrados na eliminacdo de inconsisténcias
operacionais, melhoria dos processos internos, reformulacdo da equipe de
colaboradores e otimizacdo das estruturas existentes. Essas medidas visam preparar o
grupo para aproveitar as oportunidades de crescimento assim que o mercado atingir um
novo patamar de estabilidade. Apesar dos desafios enfrentados nos Gltimos anos,
0 GRUPO MARUJADA mantém a convicgdo de que pode retomar a rentabilidade que
caracterizou sua trajetoria no passado. Para isso, politicas mais rigorosas e controles
financeiros mais eficientes foram implementados, com foco total na geragéo de resultados
positivos.

Além disso, o grupo conta com o apoio de seus colaboradores e parceiros, que
compartilham a confianga na recuperagéo.

Diante desses fatores, as perspectivas para a recuperagdo do GRUPO
MARUJADA séo consideradas viaveis e positivas. A combinacdo de sua expertise no
setor, as estratégias de reestruturacdo implementadas e as tendéncias favoraveis do
mercado reforcam a confianca de que o grupo ndo apenas superard a crise atual, mas
também retomara um crescimento sustentavel e rentavel. O processo de Recuperagdo
Judicial é visto como uma oportunidade para reorganizar as finangas, renegociar dividas
e consolidar uma base sélida para o futuro.

Com um plano claro e acles estratéegicas bem definidas, o GRUPO
MARUJADA demonstra seu compromisso em superar as adversidades e retomar seu
papel de destaque no mercado, gerando valor para seus stakeholders e contribuindo para

o0 desenvolvimento econdémico da regido.

4.2. OUTRAS POSSIBILIDADES

A administracdo do GRUPO MARUJADA analisa detalhadamente a viabilidade
de cada meio de recuperacdo, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/2005. Todas
as medidas a seguir podem ser tomadas, desde que os valores dos credores sejam

prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

= Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigacdes

vencidas ou vincendas;
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= Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdao de cotas ou acles, respeitando os direitos dos
s6cios, nos termos da legislacdo vigente;

= Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteracdo do controle societéario;

= Aumento de capital social;

= Venda parcial dos bens;

= Emisséo de valores mobiliarios;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

* Reducdo salarial, compensacdo de horérios e reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencéo coletiva;

= Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

= Constituigéo de sociedade de credores;

» Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo
judicial; e

= Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Para fins do art. 66 e art. 66-A da Lei de Recuperacdo Judicial, durante o periodo
de cumprimento deste Plano, as Recuperandas, conforme o caso, poderéo alienar, vender,
onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo circulante e ndo-circulante (permanente),
independente de autorizacéo judicial, sendo que os ativos ndo-circulantes (permanentes)
considerados de modo especifico e pormenorizado, sdo aqueles descritos e listados no
Laudo de Avaliacao de Ativos que acompanham esse Plano. Para evitar ddvidas: com a
homologacéo deste Plano poderéo ser alienados/onerados os ativos descritos e listados no
Laudo de Avaliacdo de Ativos independentemente de autorizacéo judicial.

4.2.1. UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI) E
FINANCIAMENTQOS DIP
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Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua recuperacéo e facilitar o
processo de alienagéo de seus ativos, as Recuperandas poderdo constituir uma ou mais
UPIs, cujos recursos ficardo a disposicao das Recuperandas, podendo ser utilizados para
pagamento dos Credores na forma e nos termos descritos neste Plano. Nos termos deste
Plano, as Recuperandas poderao alienar os bens na forma de UPI, fazendo publicar Edital
com todos os detalhes do processo competitivo que serd realizado para a alienagdo da

respectiva UPI.

As UPIs, em caso de alienacdo, ocorrerdo mediante certames judiciais,
presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas ou qualquer
outra modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da Recuperagéo,
nos termos dos arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142, da Lei de Recuperacao
Judicial, sendo certo que sera permitida a realizagdo de tantas pragas quanto convenientes
aas Recuperandas para a realizacdo de referido certame judicial, sempre buscando a
maximizacdo do valor da alienacdo das UPIs, observado o seguinte procedimento,
enquanto ndo encerrada a Recuperacdo Judicial, no caso do certame ser realizado na

modalidade de propostas fechadas:

i.  Edital de Alienagdo. As Recuperandas deverdo fazer publicar os editais para
convocacao de interessados em participar de certames que terdo por objeto a
alienacdo de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as informacoes
relevantes acerca dos processos competitivos. Sem prejuizo de outras
informacGes que as Recuperandas entendam relevantes e pertinentes de acordo
com a UPI a ser alienada, os editais deverdo prever/conter as seguintes
informac6es: (i) prazos, datas, condi¢cbes minimas e requisitos para habilitacdo
dos interessados; (ii) critérios de definicdo da proposta vencedora da(s)
respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigacdo de pagamento da proposta a vista ou a
prazo; (iv) pre¢co minimo; (v) prazo para pagamento do preco de arrematacao;
(vi) prazo para transferéncia definitiva da UPI; (vii) multas em caso de mora
ou inadimplemento pelo vencedor do certame; e (viii) destinagdo dos recursos
obtidos com a alienacdo da(s) UPI(s);

ii. Interessados Requisitos. Poderdo participar dos certames apenas pessoas
juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade
negocial, mediante a disponibilizagdo de demonstra¢Ges financeiras e outros
documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a avaliagdo

crediticia e cumprimento das normas regulatorias aplicaveis, incluindo-se, mas
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ndo se limitando aos documentos constitutivos dos terceiros interessados e
demais documentos comprobatdrios dos poderes outorgados aos signatarios da
proposta;

iii.  Interessados Habilitagdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢cdo de 1 (uma) ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias ap6s a publicacdo de Edital de venda da(s)
UPI(s), expressamente declarando-se cientes de que incorrerdo em multa e
indenizacdo em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relacdo as
propostas por eles apresentadas;

iv.  No prazo méaximo de 5 (cinco) dias contado da conclusdo do processo de
habilitacdo previsto nos itens acima, a Administradora Judicial divulgara nos
autos da Recuperacao Judicial a lista dos interessados habilitados;

v.  Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos
termos dos itens “(ii)” e “(iii)” acima deverdo apresentar suas propostas no
prazo e nos estritos termos constantes do respectivo Edital;

vi.  ApOs as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos Editais, a
Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas recebidas,
no dia, horario e local previamente marcados pela Administradora Judicial e
referendados pelo Juizo da Recuperacdo, protocolando-as nos autos da
Recuperacdo Judicial no prazo de até 1 (um) dia atil apos a data da realizacdo
da abertura das propostas fechadas;

vii.  Proposta Vencedora. Em qualquer hipotese, a proposta vencedora sera aquela
gue apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s), desde que
atenda as condi¢Ges minimas previstas no Edital do respectivo certame judicial;

viii.  Homologagdo das Propostas Vencedoras. Cada proposta vencedora referente
ao processo competitivo de cada uma das UPIs deverd ser homologada pelo
Juizo da Recuperacdo, que declarard o(s) vencedor(es) e determinara a
expedicdo da carta de arrematacao do(s) bem(ns) e, conforme o caso, da ordem
de entrega ou do mandado de imissdo na posse, livre(s) de quaisquer 6nus,
contingéncias e/ou sucessdo de qualquer natureza, incluidas, mas nao
exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal,
anticorrupgdo, tributéria e trabalhista, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de

Recuperacdo Judicial; e
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ix.  Nao serd aceita qualquer condigdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a
imposi¢do de dnus adicionais aas Recuperandas e/ou aos Credores, de modo
que eventuais propostas fechadas que contiverem disposi¢des nesse sentido
serdo automaticamente desconsideradas;

X.  No caso de alienagdo judicial das UPIs mediante a modalidade de leildo
eletronico, presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do
Cadigo de Processo Civil, observadas as regras contidas no respectivo Edital,
o0 qual deveré ser publicado no site do leiloeiro com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis da realizacdo do processo competitivo. Na hipdtese da
alienacdo das UPIs ser realizada mediante outra modalidade devidamente
aprovada pelo Juizo da Recuperacéo, a alienagdo observara as regras contidas
no respectivo Edital,

xi.  N&o sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista nos
arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperagdo
Judicial, os potenciais adquirentes receberdo as respectivas UPIs livres de
quaisquer constricBes, dividas, obrigacfes, gravames, contingéncias e outros
interesses que possam recair sobre os seus bens. Os adquirentes ndo sucederdo
aas Recuperandas em qualquer de suas constri¢des, dividas e obrigacdes, seja
de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de natureza tributaria
e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado pelo adquirente
e as Recuperandas;

xii.  Dispensa de avalia¢do judicial. As Recuperandas, agindo com transparéncia e
boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementacédo da
alienacdo de qualquer UPI e a reducdo de custos no procedimento: (a)
dispensam a realizacdo da avaliacdo judicial nos procedimentos dos respectivos
processos competitivos para alienacdo das UPIs, com o que, desde ja, 0s
Credores concordam mediante aprovacdo do Plano; (b) uma vez ocorrida a
Homologacao do Plano, concordam que ficara automaética e definitivamente
dispensada a realizacdo da avaliacdo judicial por qualquer juizo; e (c) a fim de
promoverem a eficiéncia na implementacéo da alienagdo das UPIs, renunciam,
desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tdo
somente com relacédo a falta de avaliacdo judicial nos processos competitivos;

xiii.  As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operagdo societaria, conferéncia do ativo em

SPE e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o
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adquirente, sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens que formam
a respectiva UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem que 0
adquirente suceda aas Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigagdes, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de Recuperacéo Judicial,

xiv.  Impossibilidade de anulagdo da aquisi¢do das UPIs. Uma vez realizada a
alienacdo das UPIs, a aquisicdo de boa-fé, dentro dos limites da Lei de
Recuperacdo Judicial e deste Plano, ndo poderé ser anulada ou tornada ineficaz
apos a consumacao do negdcio juridico com o efetivo recebimento do valor da
alienacéo, nos termos dos arts. 66-A e 84 I-E da Lei de Recuperagéo Judicial.
Fica ressalvada, no entanto, a hipdtese de anulacdo da alienacdo das UPIs antes
de concluido o pagamento pela aquisicdo das UPIs em razdo de
descumprimento pelo adquirente das UPIs das obrigagdes previstas no Plano,
especialmente o pagamento por ele devido;

Xv.  Auséncia de pagamento. Na hipotese de o vencedor do processo competitivo
n&o efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisi¢do das UPIs, este
incorrera em multa ndo compensatoria equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor de sua proposta para aquisi¢ao da respectiva UPI, sem prejuizo de outras
penalidades aplicaveis, servindo a decisdo de homologacdo da proposta
vencedora, em conjunto com este Plano, como titulo executivo nos termos da
Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao pagamento parcial dos Créditos,

proporcionalmente aos seus respectivos montantes.

As Recuperandas poderdo celebrar Financiamento DIP nos termos dos arts. 67 e
69-A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial, sendo permitida a outorga, pelas
Recuperandas, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de suas
operagdes, ressalvadas as garantias fiduciarias atualmente vigentes outorgadas pelas
Recuperandas em favor dos Credores Nao Sujeitos.

As Recuperandas poderao realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagOes, especialmente liquidez para

prestacdo e manutencdo de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiérias.
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5.DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOQOS
CREDORES

Esta proposta tem como objetivo apresentar uma proposta sélida, destacando de

forma clara o plano de pagamento e suas justificativas. Foi baseada nos nimeros e

premissas adotadas até o0 momento deste documento. O foco principal é manter a funcéo

social do GRUPO MARUJADA, garantindo a geracdo de empregos, 0 pagamento de
impostos e o cumprimento das obriga¢des com os credores.

Os valores correspondentes a cada classe de credores estdo detalhados no quadro

abaixo:

Classe de Credores Quantidade Valor (R$) % Valor

9 R$ 19.714,90 0,26%
19 R$ 7.682.106,87 99,57%
3 R$ 13.105,00 0,17
31 R$7.714.926,77 100,00%

Para assegurar o cumprimento integral deste plano e a continuidade das atividades

econémicas, 0 GRUPO MARUJADA planejou o cumprimento de suas obrigacdes

juntos aos credores da seguinte forma:

5.1 CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

» Caréncia e Desagio: Nao haverd desagio e o pagamento serd efetuado
integralmente até o Gltimo dia Gtil do 12° (décimo segundo) més, a contar da data
deciséo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial,

» Juros: N&o haveré incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos conforme
estabelecido na relagéo de credores apresentada pelo Administrador Judicial, bem
como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados mediante
decisdo judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o disposto no art. 9°,
inciso 11, da Lei n® 11.101/2005;

» Limitacdo: Os créditos decorrentes da legislacdo do trabalho e sujeitos a Classe |
— dos credores trabalhistas serdo limitados ao pagamento de até 50 (cinquenta)

salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe | cujo crédito, atual ou
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atualizado, ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago nas condi¢fes da
Classe 11 — dos credores quirografarios.
» Quitagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e

quitada a Classe I, dos credores trabalhistas do GRUPO MARUJADA, nada

mais sendo devido, seja a que titulo for.

Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serdo pagos apos o transito em julgado da decisdo que julgar,
na justica especializada, o referido crédito, e desde que seja devidamente habilitado nos
autos da Recuperacéo Judicial e com a homologacdo pelo Juizo da Recuperacgéo Judicial.

Para fins de pagamento, serdo respeitadas as disposi¢des previstas acima.

5.2. CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

N&o ha créditos para classe Il. Portanto, na eventual habilitacdo de créditos
qualificados a classe de garantia real, serdo pagos nos moldes estabelecidos da classe I,
com o inicio da contagem de prazo para pagamento a contar do transito em julgado da

decis&o que determinar sua habilitacdo na relagdo nominal de credores.

5.3. CREDORES CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS &
CLASSE IV — ME/EPP

» Caréncia: Sera de 2 (dois) anos para inicio dos pagamentos dos valores, contados
a partir da data do trénsito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagéo;

» Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

» Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e juros de Taxa
Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneracao sera
liguidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo
contabilizados da deciséo que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial e seréo
usados como base os valores apresentados na relagéo de credores prevista no art.
7°, 80 2° da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperacdo Judicial que

determinar a modificagdo ou inclusdo do crédito;
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» Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no Quadro
Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em ImpugnacGes/Habilitaces de Crédito, devidamente julgada, em 15 (quinze)
parcelas, apds os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia e contados da decisdo que

homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, conforme ilustrados na tabela e

gréfico a seguir:

Ano Parcelas Percentual no Periodo Percentual por Parcela

1°a0 2° Caréncia Caréncia Caréncia
3%a0 12° 123 102 50% 5%
13° a0 17° 1124 152 50% 10%

5.4. OBTENCAO DE RECURSOS LIQUIDOS PARA
PAGAMENTO DOS CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O GRUPO MARUJADA poderd, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar o valor
obtido com alienagdo de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso, advindo de
qualquer outra fonte, para realizar ou antecipar 0 pagamento das parcelas devidas aos

credores sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial a qualqguer momento.

6. DA VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

6.1. CRITERIOS ESTABELECIDOS NAS PROJECOES
FUTURAS E ESTRUTURA DE CAIXA

O Plano de Recuperacéo Judicial do GRUPO MARUJADA foi elaborado com
base em critérios técnicos e financeiros robustos, visando garantir a viabilidade
econémico-financeira da empresa e a recomposi¢do de seu capital de giro. As projecoes
foram construidas considerando um cenario realista, alinhado a capacidade operacional
do grupo e as estratégias adotadas para reducdo de custos, otimizacdo de processos e
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maximizacao de receitas. A seguir, detalhamos os fundamentos, anélises e estratégias que

embasam as projecdes apresentadas:

6.1.1 Premissas e Estratégias Adotadas
As projec6es foram desenvolvidas com base nas seguintes premissas e estratégias,

gue visam assegurar a continuidade das operacdes e a geracdo de caixa suficiente para

honrar os compromissos financeiros:

Compatibilizagdo do Fluxo de Caixa com a Continuidade Operacional
O fluxo de caixa projetado foi ajustado para refletir a capacidade operacional do
GRUPO MARUJADA, garantindo que as atividades sejam mantidas sem
interrupcdes. 1sso inclui a manutencdo de niveis adequados de capital de giro e a
gestdo eficiente de desembolsos e recebimentos.
= Crescimento Controlado do Faturamento
As receitas foram projetadas com um crescimento moderado nos primeiros anos,
refletindo a capacidade operacional atual e as oportunidades de mercado. A partir
do quinto ano, assume-se uma estabilizagdo (perpetuidade) do faturamento, com
base em analises de mercado e no historico de desempenho do grupo.
» Reducdo de Custos e Despesas
Foram implementadas medidas de contencdo de custos e despesas, que impactam
positivamente a margem operacional. Essas medidas incluem a renegociacao de
contratos, otimizagdo de processos logisticos e a racionalizacdo de gastos
administrativos.
» Foco em Rentabilidade e Eficiéncia Operacional
Estratégias foram adotadas para melhorar a rentabilidade das operagdes, incluindo
o foco em produtos e servicos com melhores margens, a reestruturacdo de
processos produtivos e a busca por eficiéncia na cadeia de suprimentos.
= Geracdo de Caixa e Pagamento de Credores
A partir do momento em que o GRUPO MARUJADA retomar a geracdo de
caixa positivo, 0s recursos serdo prioritariamente destinados ao pagamento dos
credores, conforme o plano de amortizacdo proposto. Os excedentes serdo

reinvestidos na recomposicdo do capital de giro e na manutencgdo das operagoes.
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6.1.2 Andlise das Proje¢des Financeiras

As projecOes financeiras foram elaboradas com base em dados historicos,
tendéncias de mercado e expectativas realistas de desempenho. A seguir, destacamos 0s

principais indicadores e analises:

++ Receita Operacional
A receita operacional projetada mantém-se estavel ao longo dos anos, com um
crescimento modesto nos primeiros anos e estabilizagdo a partir do quinto ano.
Essa projecdo reflete a capacidade operacional do grupo e a expectativa de
consolidagdo no mercado.

¢+ Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas foram projetados com reducgdes graduais, refletindo as
medidas de eficiéncia implementadas. A margem bruta e operacional mostra uma
tendéncia de melhoria ao longo do tempo, indicando a viabilidade das estratégias
adotadas.

+ Resultado Operacional e Lucratividade
O resultado operacional liquido apresenta uma trajetéria positiva, com
crescimento consistente ao longo dos anos. Isso demonstra a capacidade do
GRUPO MARUJADA em gerar lucro operacional e sustentar suas atividades.

+ Geracdo de Caixa e Pagamento de Credores
O fluxo de caixa projetado indica uma capacidade crescente de geracdo de
recursos, permitindo o pagamento dos credores conforme o plano proposto. A
partir do terceiro ano, inicia-se 0 pagamento de 5% das dividas, com aumento para
10% a partir do décimo terceiro ano.

+ Recomposicéo do Capital de Giro e Investimentos
Os excedentes de caixa serdo destinados a recomposic¢ao do capital de giro e a
investimentos necessarios para a manutencdo das operagdes. Isso garante a

sustentabilidade financeira do grupo no longo prazo.
6.1.3 Estratégias para Garantir a Viabilidade do Plano
Para assegurar o sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial, foram adotadas as

seguintes estratégias:

v Monitoramento Continuo do Fluxo de Caixa
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Um sistema de monitoramento continuo sera implementado para acompanhar o
desempenho real versus o projetado, permitindo ajustes rapidos em caso de
desvios.
v Gestao Eficiente de Custos e Despesas
A manutencao de um rigoroso controle de custos e despesas sera priorizada, com
revisdes periodicas para identificar novas oportunidades de redugéo.
v" Foco em Melhoria Operacional
Investimentos em tecnologia, treinamento de colaboradores e otimizacdo de
processos serdo realizados para aumentar a eficiéncia operacional e a
rentabilidade.
v Transparéncia e Comunicacdo com Credores
Serd mantida uma comunicacdo transparente com os credores, fornecendo
relatérios periddicos sobre 0 desempenho financeiro e o cumprimento do plano de

pagamentos.

A combinacdo de medidas de reducdo de custos, otimizacdo operacional e geracdo
de caixa positivo assegura a viabilidade do Plano de Recuperagéo Judicial, garantindo o

pagamento dos credores e a preservagdo da empresa como um todo.
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GRUPO MARUJADA
RECEITA OPERACIONAL 18075000 18147300 18210816 18220026 18238141 18238141 18238141 18238141  18.238.141
() DEDUGOES DAS RECEITAS - 540250 - 544419 - 546324 - SA687L - S47144 - 547044 - 547044 - BATIM - B4T1M
RECEITA LIQUIDA 17532750 17602881  17.664491 17682156  17.690.997  17.690.997  17.690997  17.690.997  17.690.997
(-) CUSTOS OPERACIONAIS - 15183000 - 15.167.817 - 15152649 - 15151134 - 15.149.619 - 15149467 - 15149316 - 15149.164 - 15.149.013
LUCRO BRUTO 2349750 2435064 2511842 2531022 2541378 2541529 2541681 2541832  2.541.984
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 2331675 - 2329343 - 2327014 - 2326991 - 2326798 - 2326735 - 2326502 - 2326.269 - 2.326.037
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO 18.075 105,72 184.828 204,031 214,620 214.7% 215179 215.563 215,947

5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 500% 5,00%

RESULTADO DO EXERCICIO
% DE PAGAMENTO ANUAL

ATIVIDADES OPERACIONAIS 18075
AMORTIZAGOES DiVIDAS DARJ - 19715 - - 574 - 5774 - 51714 - 51714 - 5714 - BTTH4 - 7714
Credores Classe | (Trabalhistas) - 19715
Credores Classe I11 (Quirografrios) - - 57.616 57.616 57.616 57.616 57.616 57.616 57.616
Credores Classe IV (ME) 9% %8 9% 9% 9% 9% 9%
DIVIDAS EXTRACONCURSAIS - T - 77149 - 71149 - - - - - -
Administrador Judicial - T1149 - 7149 - 71149

CAIXANO INICIO DO PERIODO |

CAIA DO FINAL DOPERIODO
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GRUPO MARUJADA ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17
RECEITA OPERACIONAL 18238141 18238141 18238141 18238141 18238141 18238141 18238141 18238141
() DEDU(}OES DAS RECEITAS - bA7144 - S47.144 - 547044 - 547044 - 547144 - BAT144 - DAT144 - B4T.144
RECEITA LIQUIDA 17.690.997  17.690.997  17.690.997  17.690.997  17.690.997  17.690.997  17.690.997  17.690.997
(-) CUSTOS OPERACIONAIS - 15148861 - 15148861 - 15148.861 - 15148861 - 15.148.861 - 15.148.861 - 15.148.861 - 15.148.861
LUCRO BRUTO 250135 2542135 2542135 2542135 2542135 2542135 2542135 2542135
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 235804 - 2325804 - 2325804 - 2325804 - 2325804 - 2325804 - 2325804 - 2.325.804
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 216.331 216.331 216.331 216.331 216.331 216.331 216.331 216.331
RESULTADO DO EXERCICIO
% DE PAGAMENTO ANUAL 5,00% 5,00% 5,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
ATIVIDADES OPERACIONAIS
AMORTIZAGOES DIVIDAS DARJ - 51714 - 51114 - 57714 - 115428 - 115428 - 115428 - 115428 - 115428
Credores Classe | (Trabalhistas)
Credores Classe |11 (Quirografarios) 57.616 57.616 57.616 115.232 115.232 115.232 115.232 115.232
Credores Classe IV (ME) 98 98 98 197 197 197 197 197
DIVIDAS EXTRACONCURSAIS - - - - - - - -
Administrador Judicial

CAIXA NO INICIO DO PERIODO

CAIXA DO FINAL DO PERIODO
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7.DAS DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programacdo da recuperagdo exposta no presente Plano, serdo

observadas as seguintes regras:

i. Os Credores que receberdo seus créditos através de pecunia serdo pagos por
meio de transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo credor
ou seu procurador, por meio de transferéncia via PIX, cabendo aos credores
informarem seus respectivos dados bancarios com no minimo 30 (trinta) dias
de antecedéncia da data do pagamento previsto, através dos meios de
comunicacdo descritos na clausula 7.5. “Comunica¢do”, ¢ nao sendo
considerados como um evento de descumprimento caso 0 pagamento ndo possa
ser efetuado em tempo devido ao atraso por parte dos credores que ndo
prestarem informacdo de seus dados bancérios. Neste caso, a critério das
Recuperandas, conforme o caso, 0s pagamentos devidos aos credores que nao
tiverem informado seus dados bancarios, poderao ser realizados em Juizo. Nao
havera incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios se 0s pagamentos
n&o tiverem sido realizados em razéo de os credores ndo terem informado em
tempo suas contas bancarias para as Recuperandas;

ii. Na hipotese de qualquer valor ou obrigacdo prevista no presente Plano
coincidir em ser pago em dia que ndo seja considerado dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo sera automaticamente prorrogada para o dia Util
subsequente, sendo que tal pagamento ou obrigacdo serd considerado como
efetuado na data originalmente prevista;

iii. Os credores ndo receberdo, em hipoOtese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor sob as premissas e proporgdes estabelecidas e aprovadas
neste Plano, pois o cumprimento do Plano de Recuperacédo Judicial implica em

quitacdo total.
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7.1. RESULTADOS DA APROVAQAO DO PRJ

O Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizo competente, vincula as Recuperandas e todos 0s
credores sujeitos ao processo de Recuperacdo Judicial aos termos e condicGes
estabelecidos no referido plano. Essa homologacdo também se estende aos respectivos
sucessores, a qualquer titulo, das Recuperandas e credores. Além disso, implica a novagédo
de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, abrangendo as
Recuperandas, seus coobrigados, avalistas e fiadores, que passardo a reger-se

exclusivamente pelas disposi¢des contidas no PRJ.

Ap0s a aprovacao e homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial na forma da
Lei n®11.101/2005, por forca da novacao disposta no presente Plano, serdo extintas todas
as acOes de cobranca, execucgfes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial
ajuizada contra as Recuperandas, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem
como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas. Igualmente,
as penhoras judiciais decorrentes dessas execugdes, e outras eventuais constricdes

existentes, serdo liberadas.

1.2, MODIFICACOES NO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Conforme previsto nos arts. 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, Plano de
Recuperacdo Judicial, poderd ser alterado, exclusivamente por parte e decisdo das
Recuperandas, independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral de
Credores convocada para essa finalidade, deduzido os pagamentos porventura ja
realizados. As alteracdes do Plano de Recuperacdo Judicial obrigardo todos os credores

concursais, inclusive os dissidentes.

7.3. DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, as

Recuperandas poderdo requerer ao Juizo da Recuperagdo Judicial, no prazo de até 30
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(trinta) dias contados da apuracgéo do referido evento de descumprimento, a convocacao
de Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracdo
ou modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse
periodo qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a convolacdo da Recuperacao

Judicial em Faléncia.

7.4, ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de Recuperacdo Judicial sera encerrado a qualquer tempo apos a
Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as
obrigacGes que se vencerem em até 2 (dois) anos apds sua homologagdo estejam

comprovadamente cumpridas.

7.5. COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificacBes requerimentos, pedidos e comunicacgdes, para
serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderecadas para as Recuperandas, no
endereco da qualificagdo comum a maioria dos integrantes do GRUPO MARUJADA,
informada neste PRJ em sua clausula 1, a saber: Rodovia Braganga Ajuruteua, s/n, Rod.
PA-458, Km 1, Perpetuo Socorro, CEP. 68600- 000, Braganca/PA, devidamente

comprovada a recepgdo, ou através dos enderecos eletronicos: alanmartha@gmail.com e

civel@fonsecabrasil.com.br.

7.6. CREDITOS — MODIFICACAO, IMPUGNACAO E
DIVERGENCIA

Os créditos sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos pelo Administrador Judicial ao
elaborar a relacdo de credores e consolidar o Quadro Geral de Credores (QGC). Essa
atualizacdo ocorrera em decorréncia do julgamento de incidentes de habilitacéo,
divergéncias ou impugnagcdes de crédito.

Caso novos créditos concursais sejam reconhecidos e incluidos no QGC, ou haja

alteracdo no valor de créditos ja reconhecidos, por decisao judicial, arbitral ou acordo
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entre as partes, tais créditos ou ajustes serdo pagos conforme as disposi¢Oes previstas
neste Plano, a partir da respectiva decisdo que os homologar. Nessa hipotese, as regras de
pagamento aplicaveis, incluindo a incidéncia de juros, vigorardo exclusivamente a partir

da data de incluséo ou alteragdo determinada pela deciséo judicial.

7.7.  ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a
este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial serdo resolvidas:

i.  Pelo Juizo da Recuperagdo Judicial até a prolacdo da decisdo de encerramento da
Recuperacdo Judicial, e desde que nédo esteja pendente recurso com efeito suspensivo
contra a referida deciséo; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagdo Judicial, fica fixada a Comarca de
Braganca no Estado do Pard, para dirimir quaisquer litigios advindos do presente
Plano.

Este Plano de Recuperacdo Judicial é firmado pelos representantes legais das

Recuperandas.
Braganga/PA, 15 de margo de 2025.
BARROS E MARTHA LTDA. AUTO POSTO MARUJADA LTDA.
—em Recuperacao Judicial — — em Recuperacéo Judicial —

AMAZON ROYAL FOODS LTDA.
—em Recuperacdo Judicial —
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